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  .ملخص 
 

هدؾ تدنٌة التكالٌؾ أحد أهم القضاٌا المعاصرة التى تستحوذ على اهتمام الفكر ٌمثل 

الإداري والمحاسبً المعاصر فى ظل التؽٌرات الملحوظة والمتلاحقة فى خصائص بٌئة الأعمال 

المعاصرة الإقتصادٌة سواء المحلٌة أو العالمٌة . ومن هذا المنطلق ، فقد تناول البحث دراسة 

وبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة على تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز أثر تكامل أسل

التنافسى لمنظمات الأعمال ، حٌث أنه ٌوجد الكثٌر من مجالات تخفٌض التكالٌؾ فى مرحلة 

تصمٌم وتطوٌر المنتجات ، كما أن إشراك المحاسب الإدارى ضمن فرٌق تصمٌم وتطوٌر المنتج 

 البحث انتهىتكلفة المستهدفة التى تفرضها ضروؾ السوق . وقد له دور بارز فى تحدٌد ال

للتكامل بٌن أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب  مقترحاً إطاراً بوضع 

محاسبة ترشٌد الفاقد مما ٌترتب علٌه دعم المركز التنافسى من خلال تدنٌة التكالٌؾ الخاصة 

وتم تطبٌق هذا الإطار على قطاعٌن من أهم قطاعات بمرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتجات ، 

الإقتصاد المصرى وهما قطاع السٌارات والملابس الجاهزة ، وتوصل التطبٌق إلى تدنٌة 

 التكالٌؾ فى قطاع السٌارات بنسبة أكبر من قطاع الملابس الجاهزة .
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Abstract. 

 
        The goal of cost reduction is one of the most important 

contemporary issues that occupy the attention of contemporary 

administrative and accounting thought in light of the noticeable and 

successive changes in the characteristics of the contemporary economic 

environment, whether local or global. 
 

        From this perspective the study examined the proposed 

integration between Parallel Teams and Concurrent Engineering with 

lean accounting ,  As there are many areas of cost reduction in product 

design and development , and the involvement of the management 

accountant within the product design and development team has a 

significant role in determining the target cost imposed by market 

conditions. 
 

       The study concluded with a proposed framework for the 

integration of concurrent engineering methods and the parallel teams 

with lean accounting , which will result in supporting the competitive 

position by minimizing the costs involved in product design and 

development. This framework was applied in two sectors of the 

Egyptian economy. 
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 لبحثمقدمة ا -1

 

 طبٌعة المشكلة موضوع البحث.: 1/1
 

ٌمثل هدؾ تدنٌة التكالٌؾ أحد أهم القضاٌا المعاصرة التى تستحوذ على اهتمام الفكر     
الإداري والمحاسبً المعاصر فى ظل التؽٌرات الملحوظة والمتلاحقة فى خصائص بٌئة الأعمال 

و العالمٌة ، ولعل من أبرزها زٌادة حدة المنافسة التى المعاصرة الإقتصادٌة سواء المحلٌة أ

 WTO))تواجهها أمام المنتجات الوطنٌة والأجنبٌة ، وكذلك ظهور منظمة التجارة العالمٌة 

، فضلاً عن ظهور التكتلات الإقتصادٌة الدولٌة ، والتحالفات  GATT))وتوقٌع اتفاقٌة جات 

أسفرت عن تؽٌرات هٌكلٌة فى نظم وخصائص بٌئة الإقلٌمٌة ، والمنظمات العملاقة ، والتى 
التصنٌع الحدٌثة ، وكانت من أهم خصائصها التحول من عنصر الكفاءة إلى عنصر الفعالٌة من 
خلال التركٌز على كٌفٌة تحقٌق مٌزة تنافسٌة متواصلة . فنتٌجة لهذا المتؽٌرات إتجهت 

والطرق التى تراها مناسبة لكى تمكنها  المنظمات التى ترٌد البقاء إلى البحث عن أفضل الوسائل
من تحقٌق مٌزة تنافسٌة عن ؼٌرها ، ولذلك بدأت العدٌد من المنظمات فى الإتجاة إلى التمٌز 
تكالٌفٌاً ، حٌث أن المنافسة السعرٌة تنعكس فى شكل منافسة تكالٌفٌة هادفة إلى تدنٌة التكالٌؾ 

ها المنافسة السعرٌة مناسبة ، وأصبح ٌقع على سعٌاً وراء تخفٌض الأسعار إلى الحدود التى ترا
عاتق المحاسب الإدارى مهمه البحث عن مجالات ووفورات تدنٌة التكالٌؾ فى جمٌع مراحل 

 دورة حٌاة الإنتاج .
 

وهناك العدٌد من أسالٌب إدارة التكلفة التى إتجهت العدٌد من المنظمات لتطبٌقها ، وذلك       
محاسبة ترشٌد  أسلوب أهمهاومن ظمة إما فى سعر أو فى الجودة ، لتحقٌق مٌزة تنافسٌة للمن

من ٌعتبر من أهم الفلسفات التى تتجة نحو كٌفٌة تحقٌق قٌمة فى المنتجات والذى ( ، LA)الفاقد 

والفاقد ، مما نتج  الإسراؾوالحد من ، وترشٌد إستخدام المواد المتاحة ، تخفٌض التكلفة  خلال
، مع التركٌز على جودة عالٌة بأقل تكالٌؾ ممكنة وبأسعار تنافسٌة عنه تقدٌم منتجات ذات 

ولكن ، كشفت العدٌد من الدرسات أن أسلوب  . ومتطلبات العملاءالإستجابة لإحتٌاجات سرعة 
محاسبة ترشٌد الفاقد ٌشوبه الكثٌر من أوجة القصور التى تجعل تحقٌق الأهداؾ المأمولة ومنها 

 كز التنافسى للمنظمات أمراً صعب المنال .تدنٌة التكالٌؾ ودعم المر
 

سلوب محاسبة ترشٌد الفاقد فى تدنٌة أستخدام إولذا ، تكمن مشكلة البحث فى قصور       
التكالٌؾ التى تسعى المنظمات لتحقٌقها ، وأٌضاً إنخفاض دور المحاسب الإدارى فى مرحلة 

صمٌم المنتجات الجدٌدة أو تطوٌر تصمٌم وتطوٌر المنتجات فى ظل هذا الأسلوب ، وذلك عند ت
المنتجات القائمة ، حٌث ٌتم تركٌز الإهتمام على الجوانب الهندسٌة والفنٌة وعدم إعطاء 
الإهتمام الكافى لجوانب التكلفة ، وعدم إعطاء فرصة للمنظمة للبحث عن كٌفٌة حدوث وفورات 

عتبار فننها تخخذ بشكل ؼٌر فى التكلفة فى هذه المرحلة ، وإذا تم أخذ جوانب التكلفة فى الإ
علمى أو بشكل ؼٌر منظم ، مما ٌترتب علٌه نتائج ؼٌر مرضٌة ؼالباً ، بمعنى أنه لٌست هناك 
بٌانات تكالٌؾ تعد خصٌصاً لؽرض إتخاذ قرار إختٌار التصمٌم المناسب للمنتج الذى ٌقابل 

م المنتج هى المرحلة التكلفة المستهدفة المحددة مسبقاً ، وذلك بالرؼم من أن مرحلة تصمٌ
المنشئة للتكلفة ، وبالتالى ٌمكن التأثٌر على التكالٌؾ بشكل كبٌر من خلال الإهتمام والتركٌز 

 على إدارة التكالٌؾ خلال هذه المرحلة أكثر من أى مرحلة آخرى فى دورة حٌاة المنتج .
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 .البحث أهمٌة:1/2
 :العلمٌة الناحٌة من:1/2/1

ستخدام أسلوب إت التً تناولت محاولة علاج أوجه القصور التً تشوب ندرة الدراسا      
وذلك لزٌادة فعالٌه إستخدامة فى تدنٌة التكالٌؾ ، خاصة فٌما ٌتعلق  محاسبة ترشٌد الفاقد

 بالوفورات التكالٌفٌة الناتجة عن التركٌز على مرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتجات .
 

 : والمٌدانٌة العملٌة الناحٌة من:1/2/2
على قطاعى السٌارات والملابس الجاهزة  مٌدانٌة دراسة إجراء فً البحث أهمٌة تتمثل      

 الإجراء بهذا المستفٌد المجتمع من عٌنة علً وذلك، النظري الانتقادي التحلٌل إلً بالإضافة
المقترح التكامل  تقٌٌم حول، الإدارة العلٌا ، محاسبٌن التكالٌؾ  وكذلك، بالإنتاج  القائمون وهم

 .بٌن أسالٌب الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة ومحاسبة ترشٌد الفاقد 
 

 .البحث أهداؾ: 1/3

 من الرئٌسً الهدؾ أن الباحث ٌرى، البحث وأهمٌته، الدراسة موضوع مشكلة ضوء فً     

اسبة إقتراح تكامل بٌن أسلوبٌن الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب مح، هو البحث

 :التالٌة الأهداؾ منه وٌنبثق، ترشٌد الفاقد 

 دراسة فلسفة وأبعاد دعم المركز التنافسً ومتطلباته 
 الوقوؾ على أهمٌة تدنٌة التكالٌؾ فً ظل بٌئة التصنٌع الحدٌثة 
  ًدراسة وتحلٌل أوجه القصور التً تواجه تطبٌق أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد منفردا

 .ٌر ملائم لتدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسً للمنظمات والتً تجعل هذا الأسلوب ؼ
  إبراز الأثر الإٌجابً المتوقع من التكامل بٌن أسلوبٌن الهندسة المتزامنة والفرق

 .المتوازٌة مع أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد
 جراء دراسة مٌدانٌة لتعزٌز النتائج النظرٌة والتحلٌلٌة التً سٌتوصل لها الباحث من إ

 .ل دراسته هذه خلا
 

 .البحث عنوان مفاهٌم: 1/4

 : الآتً فً تتبلور البحث عنوان مفاهٌم فنن، وأهدافه، وأهمٌته، البحث مشكلة ضوء فً

 أسلوب لترشٌد أو تقنٌن الإسراؾ أو الفاقد فى جمٌع أجزاء :  محاسبة ترشٌد الفاقد
سالٌب ، بهدؾ المنظمة ، ٌقوم على مجموعة من المبادئ ، وٌطبق مجموعة من الأ

 التحسٌن المستمر وتقدٌم المنتج بأفضل جودة وأقل تكلفة .

ٌتمثل فى أداء جمٌع الأنشطة المرتبطة بتصمٌم وتطوٌر المنتج :  الهندسة المتزامنة

 مع عملٌة الإنتاج من خلال الإعتماد على فرق عمل متعددة التخصصات.بشكل متزامن 

 تصمٌم أو تطوٌر المنتج إلى عدة مجموعات ٌقوم على تقسٌم فرق : الفرق المتوازٌة

متنافسة ، بحٌث تقوم كل مجموعة بنقتراح بدائل مختلفة لنفس المشروع ، ثم ٌتم بعد 

  ذلك مناقشة مزاٌا وعٌوب جمٌع الأفكار المتقترحة قبل الموافقة على المدخل الملائم. 
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 .البحث فروض: 1/5
 :التالٌة الفروض صحة عدم أو صحة إثبات إلى ةالدراس هذه خلال من ٌسعى الباحث      

 :الأول الفرض
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراء فئات عٌنة الدراسة  (:11ؾ) العدم فرض -

بشأن قصور إستخدام أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد منفرداً فى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز 
 .التنافسى للمنظمات

جد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراء فئات عٌنة الدراسة تو(: 11ؾ) البدٌل فرض -
بشأن قصور إستخدام أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد منفرداً فى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز 

 .التنافسى للمنظمات
 :الثانً الفرض

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراء فئات عٌنة الدراسة (: 12ؾ) العدم فرض -
ة التكامل بٌن أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب محاسبة بشأن امكانٌ

 .ترشٌد الفاقد فى بٌئة الأعمال المصرٌة
توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراء فئات عٌنة الدراسة (: 12ؾ) البدٌل فرض -

سلوب محاسبة بشأن امكانٌة التكامل بٌن أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أ
 .ترشٌد الفاقد فى بٌئة الأعمال المصرٌة

 :الثالث الفرض
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراء فئات عٌنة الدراسة (: 13ؾ) العدم فرض -

بشأن أن تكامل أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب محاسبة ترشٌد 
أكثر إٌجابٌة فى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز  الفاقد ، ٌمكن ان ٌساعد المنظمة بصورة

 .التنافسى
توجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراء فئات عٌنة الدراسة (: 13ؾ) البدٌل فرض -

بشأن أن تكامل أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب محاسبة ترشٌد 
ة فى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز الفاقد ، ٌمكن ان ٌساعد المنظمة بصورة أكثر إٌجابٌ

 .التنافسى
 

 .البحث حدود:  1/6
 فان وافتراضاته، البحث عنوان ومفاهٌم، وأهدافه، وأهمٌته، البحث مشكلة طبٌعة ضوء فً

بنقتراح تكامل بٌن أسلوبٌن الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب  سوؾ الباحث
 :إلً حثٌتعرض البا ولن محاسبة ترشٌد الفاقد

  التكامل بٌن جمٌع أسالٌب إدارة التكلفة فٌما عدا أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق
 .المتوازٌة مع أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد

 القٌاس والإفصاح والرقابة على تكالٌؾ التصمٌم والتطوٌر . 

  أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد ظل إتباعوضع إطار رقابى وأخلاقى لتقٌٌم الأداء فى. 
 

 البحث منهج: 1/7

 على تعتمد حٌث، كالتالً والاستنباطً الاستقرائً المنهجٌن من كلاً  علً الباحث اعتمد     
 بالملاحظة الواقع استقراء خلال من التجرٌبً الاستدلال على ٌقوم الذي الاستقرائً المنهج

 كونٌ بٌنما، البحث موضوع على عام حكم إلى التوصل بهدؾ، والمشاهدة والتجرٌب
 والدلائل الفروض من المنطقً الاستدلال على ٌقوم الذي الاستنباطً المنهج على اعتمادها

 . الملائمة البحثٌة والأدوات الأسالٌب خلال من وذلك، ٌصبو إلٌة من بحثة ما إلً التوصل فً
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 .السابقة الدراسات: 1/8
إستخدام  مجال فً ابقةالس الدراسات بعض باستعراض الباحث قومٌ تقدم ما على وبناءً      

 عرض ٌلً وفٌما ، أسالٌب الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌه ومحاسبة ترشٌد الفاقد
 : الدراسات تلك لأهم موجز

 بعنوان:  ( Haritha, et al., 2009) دراسة: 1/8/1
" Optimal Deployment of Parallel Teams in New Product Development  " . 

بٌن التكلفة و سرعة تطوٌر المنتج الناتجٌن عن تطبٌق  ة مفاضلةقدمت الدراس    

( لتطوٌر منتج جدٌد ،  Parallel teamsللفرق المتوازٌة ) الأمثلاستراتٌجٌة التوزٌع 

الهندسة  ومن أهمهاتقدٌم منتج جدٌد للسوق  لسرعة إستراتٌجاتٌوجد  أنه إلىشارت وأ
د من النمازج الكمٌة لتحدٌد العدد الامثل لفرٌق كما تناولت عد ،المتزامنة والفرق المتوازٌة

 تطوٌر المنتج فى المراحل المختلفة للتطوٌر .
 

تطوٌر تصمم ووتوصلت الدراسة إلى أن استراتٌجٌة الفرق المتوازٌة لها دور فعال فى     
، وأٌضاً لها دور فى تحدٌد التكلفة المستهدفة التى تفرضها ظروؾ المنتجات بجودة عالٌه 

 .وق نظراً لإشراك المحاسب الإدارى ضمن فرٌق التطوٌرالس
 

 بعنوان : أمال ، عبد الله حمٌدة( )  دراسة: 1/8/2       
وأسلوب الإدارة  ثلاثٌة الأبعاد إطار مقترح للتكامل بٌن أسلوب الهندسة المتزامنة "

 ."الإستراتٌجٌة للتكلفة بهدؾ زٌادة القدرة التنافسٌة 
 

سة إلى إقتراح إطار ٌحقق التكامل بٌن أسلوب الهندسة المتزامنة ثلاثٌة هدفت الدرا        
الأبعاد وأسالٌب الإدارة الإستراتٌجٌة للتكلفة بما ٌمكن المنظمات من ترشٌد تكالٌفها وزٌادة 
قدرتها التنافسٌة ، حٌث تم التركٌز على أسلوب التكلفة المستهدفة كأحد أسالٌب الإدارة 

ة . وتوصلت الدراسة إلى أنه على الرؼم من الفوائد العدٌدة التى تستطٌع الإستراتٌجٌة للتكلف
المنظمات تحقٌقها من تطبٌق أسلوب الهندسة المتزامنة إلا أنها لا تخلو من النقد ومن 
أهمها عدم الاخذ فى الإعتبار تصمٌم سلسلة التورٌد بشكل متزامن مع  تصمٌم المنتج 

ك العدٌد من الفوائد تستطٌع أن تجنٌها الشركات من جراء وعملٌاتة الإنتاجٌة ، وأٌضاً هنا
تطبٌق أسلوب الهندسة المتزامنة ، الأمر الذى ٌبرر ضرورة توجة المنظمات إلى تطبٌقة 
ومن أهمها : تخفٌض عدد التؽٌرات المطلوبة فى تصمٌم المنتج ، تخفٌض وقت دورة 

ورٌد ، تحسٌن الوضع التنافسى تصمٌم وتطوٌر المنتج ، خفض التكالٌؾ الكلٌة لسلسة الت
 للمنظمة .

 

 .البحث خطة: 1/9
 إلى تنقسم سوؾ البحث خطة فنن، أهدافه ولتحقٌق، وأهمٌته البحث طبٌعة ضوء على     
، والتوصٌات والنتائج والخلاصة المقدمة بخلاؾ مبحثٌن إلى منها كل ٌنقسم، فصول ثلاثة
 :  التالً النحو على وذلك

 مقدمة البحث. -1
 .إستراتٌجٌات هدفى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى : الأول الفصل -2
أهم الأسالٌب المستحدثة لتحقٌق هدفى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز : الثانً الفصل -3

 .التنافسى 
 التكامل المقترح لدعم المركز التنافسى لمنظمات الأعمال: الثالث الفصل -4
 .التوصٌات و النتائج -5
 .البحث مراجع قائمة -6
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 الأول الفصل -2
 إستراتٌجٌات هدفى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسً

 

 :تقدٌم: 2/1
الأخٌرة تؽٌرات عالمٌة جوهرٌة من أهمها حدة المنافسة العالمٌة ، والتكتلات  الآونةحدثت فى 

اللإقتصادٌة ، وثورة المعلومات والإتصالات ، والتطورات الهائلة فى بٌئة التصنٌع الحدٌثة. 
المنظمات التى ترٌد البقاء إلى البحث عن أفضل  إتجهت العدٌد منة لهذة المتؽٌرات فنتٌج

التى تراها مناسبة لكى تمكنها من تحقٌق مٌزة تنافسٌة عن ؼٌرها ، ولذلك بدأت  الإسترتٌجٌات
. حٌث أن المنافسة السعرٌة تنعكس فى شكل  العدٌد من المنظمات فى الإتجاة إلى التمٌز تكالٌفٌاً 

فسة تكالٌفٌة هادفة إلى تخفٌض التكالٌؾ سعٌا وراء تخفٌض الأسعار إلى الحدود التى تراها منا
 المنافسة السعرٌة مناسبة .

 الأول المبحث: 2/2
 ومتطلباتةدعم المركز التنافسى هدؾ  طبٌعة

 

 : دواعى ومبررات إتجاه المنظمات نحو دعم مركزها التنافسى:2/2/1
 

اصر من تؽٌرات جوهرٌة سرٌعة ومتلاحقة التى إنعكست أثارها على ما ٌشهدة العالم المع     
مختلؾ النواحى الإقتصادٌة والصناعٌة لمنظمات الأعمال ، ولعل من أبرزها الإنفتاح الإقتصادى 
والعولمة وظهور المنظمات المتعددة الجنسٌة ، ونتٌجة لهذه المتؽٌرات أصبحت المنظمات 

سة الشرسة بٌن المنظمات سواء المحلٌة أو العالمٌة ، المصرٌة تواجة واقعاً من المناف
وخصوصاً المنتجات الأجنبٌة لما تتمتع به من جودة وكفاءة ، لذلك أصبح من الضرورى 
للمنظمات أن تبحث عن كافة الوسائل والطرق التى تساعدها على دعم مركزها التنافسى حتى 

السوقٌة مع السعى لزٌادة درجة ولاء تستطٌع من خلالها البقاء فى السوق ، وزٌادة حصتها 
أن الإنتقال من المنافسة المحلٌة إلى  ٌرواحٌث  البعضالعمٌل لمنتجات المنظمة . وهذا ما أكدة 

 المنافسة العالمٌة ٌعتبر أحد أهم الأسباب التى كان لها أثر على إتجاة المنظمات إلى السعى لأن
دٌد من استراتٌجٌات المنافسة التى تمكنها من وأن تتبنى الع ، والأفضل والأسرع الأقوىتكون 

 تحقٌق مٌزة تنافسٌه لدعم مركزها التنافسى حتى تتمكن من بقائها فى السوق أطول فترة ممكنة.

تهدٌدات البٌئة التنافسٌة والمتؽٌرات الإقتصادٌة والتى تتمثل فى الإنفتاح وٌرى الباحث أن      
ل من المنافسة المحلٌة إلى المنافسة العالمٌة ، تعتبر من الإقتصادى ، إتفاقٌة الجات ، والإنتقا

أهم الدواعى والأسباب التى أدت إلى لجوء المنظمات إلى البحث بكافة الطرق والوسائل نحو 
تحقٌق مٌزة تنافسٌة عن ؼٌرها من المنظمات تعتمد علٌها لدعم مركزها التنافسى وتساعدها 

، كما أدى الإنفتاح الإقتصادى والمنافسة بٌن المنظمات على البقاء فى السوق أطول فترة ممكنة 
على القضاء على إحدى أهم العقبات التى تواجة تحسٌن الكفاءة والإنتاجٌة ، ألا وهى عقبة 
ضٌق السوق المحلى ، والتى تحول دون الإستفادة من وفورات الحجم الكبٌر ، حٌث ٌرى 

محاولة المنظمات إلى السعى بكافة الطرق نحو  الباحث أنه تكمن فلسفة دعم المركز التنافسى فى
تحقٌق العدٌد من المزاٌا التنافسٌة التى تعتمد علٌها ، وذلك لضمان بقائها فى السوق وزٌادة 

 حصتها السوقٌة. 

  .إنعاكسات تحقٌق المٌزة التنافسٌة على دعم المركز التنافسى للمنظمات: 2/2/2
 

ٌزاً ومكانة هامة فى كل من مجالى الإدارة الإستراتٌجٌة ٌشؽل مفهوم المٌزة التنافسٌة ح      
وإقتصادٌات الأعمال. وقد برز مفهوم المٌزة التنافسٌة وبشكل واضح فى مطلع الثمانٌنات من 
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لمنظمات الأعمال ، وأشار إلى   مفهوم الإستراتٌجات التنافسٌة Porterالقرن العشرٌن حٌن قدم 

 تعمل التً الصناعة فً لها التنافسً المركز هو الأعمال ظماتمن لنجاح والمحدد الأهم العاملأن 
 بٌئة ظل فً للعمٌل قٌمة خلق فً للنجاح وجوهرٌاً  أساسٌاً  عنصرا التنافسٌة المٌزة تعتبرو،  فٌها

 من بنوع ٌتسم بشكل وإمكانٌتها لمواردها المنظمة بنستخدام مفهومها ٌرتبط إذ ، الحدٌثة  الأعمال

                أن إلى Porterوٌشٌر الباحث  .منافسٌها على تفوقها فجوة من ٌزٌد زوالتمٌ،  الخصوصٌة

 تلك من فاعلٌة أكثر جدٌدةطرق  كتشاؾإ إلى المنظمة توصل بمجرد تنشأ التنافسٌة المٌزة"
 ".المنافسٌن قبل من المستعملة

 وأن ، للعمٌل مضافة مةقٌ تحقٌق على المنظمة قدرة تعكس التنافسٌة المٌزة أنوٌرى الباحث      
 تخكد إستراتٌجٌة تبنً خلال من المنافسٌن من أكبر بفعالٌة احتٌاجاته تلبٌة على القدرة ٌتطلب ذلك

 توفر تتطلب . كما أعلى ربحٌة تحقٌق من تمكنها و ، السوقٌة حصتها زٌادة لها تضمنو ، تمٌزها
. ولكن هناك الكثٌر من هااستؽلال على والعمل والقدرات والمهارات الموارد من مجموعة

هذا وبالإضافة  .التحدٌات والتهدٌدات التى تواجة إستمرارٌة المٌزة التنافسٌة ومن أهما التقلٌد 

إلى هناك العدٌد من العوامل التى ٌمكن من خلالها تستطٌع المنظمة تحقٌق مٌزة تنافسٌة لدعم 
مرونة الإستجابة لرؼبات العمٌل ، مركزها التنافسى ، وتتمثل فى الجودة ، السعر ، التكلفة ، 

ونتج عن هذه العوامل ثلاثة إستراتٌجٌات للمنافسة ، وحٌث أن موضوع دعم المركز التنافسى 
للمنظمات هو محور الدراسة الأساسى فى هذا المبحث ، لذا ٌحاول الباحث إلقاء الضوء على 

تنافسى للمنظمات ، ومن ثم المحور ومناقشتة بشئ من التفصٌل ، لتبٌان أبعاد عدم المركز ال
 .الإستراتٌجٌات التنافسٌة التى تعتمد علٌها المنظمات لتحقٌق ذلك ، وهو موضوع البند التالى

 

 :أبعاد دعم المركز التنافسى للمنظمات فى ظل بٌئة التصنٌع الحدٌثة: 2/2/3
 منها تفادةالإس من المنظمات تمكن عامة إستراتٌجٌات ثلاث Porterحدد  1981فى عام        

 المناسبة الإستراتٌجٌة إختٌار، حٌث ٌتم  الصناعة نفس داخل المنافسة المنظمات مع التعامل فً
ظل المنافسة  ىفف. الصناعة نفس فً المنافسة ظروؾ و الخارجٌة و الداخلٌة المنظمة ظروؾ مع

ٌتم تحقٌق المركز فقد  .العالمٌة ، تظهر الخٌارات الإستراتٌجٌة المتاحة لحقٌق المركز التنافسى
التنافسى والنفاذ إلى الأسواق من خلال إستراتٌجٌة "القدرة التنافسٌة التكالٌفٌة" أو كما ٌسمٌها 

 Costأو "التمٌز التكالٌفى " Cost leadership"البعض "القٌادة التكالٌفٌة 
Excellenceواق من ".وقد تسعى منشأة الأعمال إلى تحقٌق المركز التنافسى والنفاذ إلى الأس

. بالإضافة إلى إستراتٌجٌة " product differentiationخلال إستراتٌجٌة "التمٌز السعلى 

، حٌث تعتبر هذه الإستراتٌجٌات بمثابة أبعاد أساسٌة وهامة فى دعم المركز  Focusالتركٌز 

ت التنافسى للمنظمات فى السوق . كما أنها تشكل المدخل الأساسى لتحقٌق المزٌد من الإٌرادا
 خرى تتمثل فى :آأٌضاً أبعاد المٌزة التنافسٌة بأبعاد  البعض. كما حدد  والأرباح

: وٌقصد بها قدرة المنظمة على تصمٌم وتصنٌع   Cost Leadership)أ( رٌادة التكلفة       

 وتسوٌق المنتج بأقل تكلفة مقارنة بالمنظمات المنافسة .

م المنتج ، وتعتبر المرونة الأساس لتحقٌق المٌزة :  فى تصمٌ Flexibilityالمرونة  )ب(       

التنافسٌة للمنظمة من خلال الإستجابة السرٌعة للتؽٌرات التى قد تحدث فى التصمٌم وبما ٌلائم 
 حاجات العملاء .

: وٌقصد به إتاحة المنتج للعمٌل عند الطلب وفى الأوقات المحدد  Deliveryالتسلٌم  )ج(       

، حٌث أؼلب المنظمات تنافس ببعد جدٌد ٌتمثل فى سرعة التسلٌم  للتسلٌم دون تأخٌر



www.manaraa.com

511 
 

LeadTime  والإستجابة لطلب العمٌل نظراً لإستعدادة فى أن ٌدفع أموال تفوق السعر المحدد

مقابل الحصول على حاجاتة فى الوقت المناسب . مثال على سبٌل ، فى أوقات الاعٌاد 
بدفع مبالػ تفوق المبالػ المحددة وذلك لوصول والمناسبات و دخول الموسم ٌضطر العملاء 

 البضاعة قبل بدء الموسم المحدد .

:  ٌعتبر الإنتاج طبق للجودة والنوعٌة التى ٌتطلبها العمٌل من أهم  Quality)د( الجودة        

أبعاد تحقٌق المٌزة التنافسٌة . أٌضاً ٌوجد بعض العملاء لا ٌهتمون بالسعر أكثر من إهتمامهم 
تلبٌة المنتج لرؼباتهم وذات جودة عالٌة . حٌث ٌوجد ثلاثة مفاهٌم ترتبط بمفهوم جودة من 

 المنتج: 

 الثانً المبحث: 2/3
 هدؾ تدنٌة التكالٌؾ فى ظل بٌئة التصنٌع الحدٌثة طبٌعة ومجالات

       

 .دواعً ومبررات إتجاة المنظمات لتدنٌة التكالٌؾ: 2/3/1
 

ؾ أحد أهم القضاٌا المعاصرة التى تستحوذ على اهتمام الفكر ٌمثل هدؾ تدنٌة التكالٌ     
الإداري والمحاسبً المعاصر فى ظل التؽٌرات الملحوظة والمتلاحقة فى خصائص بٌئة الأعمال 

فنتٌجة لهذا المتؽٌرات إتجهت المنظمات التى  .المعاصرة الإقتصادٌة سواء المحلٌة أو العالمٌة
الوسائل والطرق التى تراها مناسبة لكى تمكنها من تحقٌق  ترٌد البقاء إلى البحث عن أفضل

مٌزة تنافسٌة عن ؼٌرها ، ولذلك بدأت العدٌد من المنظمات فى الإتجاة إلى التمٌز تكالٌفٌاً ، حٌث 
أن المنافسة السعرٌة تنعكس فى شكل منافسة تكالٌفٌة هادفة إلى تدنٌة التكالٌؾ سعٌا وراء 

   لتى تراها المنافسة السعرٌة مناسبة.تخفٌض الأسعار إلى الحدود ا
     

وٌرى الباحث أن هناك دوافع كثٌرة جعلت المنظمات تتجة إلى تدنٌة تكالٌفها ، ومن أهمها      
دخولها فى مجال المنافسة سواء المحلٌة أو العالمٌة ، ولكن ٌرى الباحث أن السبب الرئٌسى فى 

الٌؾ ما ٌشهده الإقتصاد المصرى من تدهور خلال إتجاة المنظمات إلى إٌجاد فرص لتدنٌه التك
هذه الأٌام نتٌجة لإرتفاع أسعار العملات الأجنبٌة التى أدت إلى إرتفاع تكلفة الإنتاج نتٌجة 
لإرتفاع أسعار المواد الخام المستوردة . ولذلك ٌجب على المنظمات البحث عن كافة الوسائل 

ت والمخاطر المرتبطة بذلك حتى لا ترتفع أسعار والطرق لتدنٌة تكالٌفها مع مراعاة التحدٌا
المنتجات فى الأسواق وتخسر المنظمة شرٌحة كبٌرة من العملاء . لذا ، سوؾ ٌقوم الباحث 
بدراسة وتحلٌل أهم المجالات المتاحة للمنظمات لتدنٌة تكالٌفها موضحاً المخاطر المرتبطة بها ، 

 . وهو موضوع البند التالى
 

 .تدنٌة التكالٌؾ والمخاطر المصاحبه لهات أهم مجالا :2/3/2
 

، فننها لا تستطٌع فعل ذلك بنفسها . ٌوجد الكثٌر من  تكالٌفهاتدنٌة  أرادت المنظمة إذا     
فرص تدنٌة التكالٌؾ داخل كل قسم . لتحدٌد وتطبٌق تدنٌة التكالٌؾ ٌتطلب ذلك تعاون كامل من 

سة ، الجودة ، الموارد البشرٌة . فأفضل طرٌقة أشخاص المبٌعات ، الإدارة المالٌة ، الهند
لتحقٌق تدنٌة التكالٌؾ هو بناء فرٌق ٌتضمن واحد أو أكثر من كل مجال داخل المنظمة . ولذلك 
، إقترح أحد الكتاب خطة تتبناها المنظمة لتدنٌة تكالٌفها تبدأ بوجود مبررات تدفع المنظمة إلى 

ى( ، ثم بعد ذلك ٌتولى المدٌر التنفٌذى للمنظمة مهمة جمع تدنٌة تكالٌفها)مثل: التدهور الإقتصاد
فرٌق تدنٌة التكالٌؾ والذى ٌتشكل من مندوب من كل مجال )الإدارة المالٌة ، مهندسٌن الإنتاج ، 

 Rankingحٌث تعتبر الخطوة الأولى لتدنٌة التكالٌؾ تحدٌد وترتٌب  . ( الجودة فرٌق تأكٌد
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ٌد أٌن توجد فرص تدنٌة التكالٌؾ ، وٌفضل الإستعانة بتحلٌل التكالٌؾ الحالٌة للمنظمة لتحد
 .Pareto Analysisبارٌتو 

 

،  المجالات والفرص المتاحة أمام المنظمات التى ترؼب فى تدنٌه تكالٌفهاوهناك العدٌد من       
 ومنها :

ى ضوء ف الإنتاجٌةتكلفة الوحدة من المنتج بزٌادة  تخفٌض،  اقتصادٌات )وفورات( الحجم -1
قد تندمج  المنظماتللوصول إلى وفورات الحجم فنن بعض للشق الثابت ، وحجم نفقات معٌنة 

واحدة حتى ٌتم توزٌع تكلفة تطوٌر منتج جدٌد وتكلفة التسوٌق على كم مبٌعات  منظمةلتكوٌن 
 .أكبر

تع فً عدة مجالات متشابهة فننها تتم منظمةعندما تعمل  : اقتصادٌات )وفورات( المجال -2
بوفورات المجال أي الوفورات التً تحدث بسبب اشتراك مجموعة خدمات أو منتجات فً مجال 

كمثل مقهى إنترنت وكتابة رسائل وتدرٌب على الحاسب فنن نفس الأجهزة تستخدم لهذه  .واحد
 .الأؼراض المختلفة

د، هناك الكثٌر الوفورات الناتجة عن تخفٌض تكلفة المواد: نتٌجة لإرتفاع تكالٌؾ شراء الموا-3
من الفرص المتاحة للمنظمات لتدنٌة تكالٌفها . ومن السٌاسات المتبعة لتدنٌة تكالٌؾ المواد: 

 المفاضلة بٌن الشراء أم التصنٌع الداخلى ، تخفٌض مخزون المواد ، التفاوض مع الموردون.
تحدٌد العدد الوفرات الناتجة عن تخفٌض تكالٌؾ الأجور )العمالة( ، ومن أهم المجالات  -4

 الملائم لعمال الإنتاج 

  تطوٌر وتطبٌق معاٌٌر الوقتTime Standards  

  قٌاس وإستخدام الفعالٌةEfficiency  

   تقٌٌم مدى استؽلال/استخدام الالآتMachine Utilization  

  الرقابة على الوقت الإضافىControlling Overtime  

  إضافة فترة اخرىMaking Multiple Shifts  

 ٌجاد وتقلٌل الوقت الضائع إReducing Lost Time  
الإستفادة من وفورات التعلم فى تخفٌض تكلفة الوحدة  ،  أن اقتصادٌات )وفورات( التعلم -5

، حٌث ٌرى البعض أنه ٌمكن الإستفاده من مزاٌا منحنى التعلم لٌس له تأثٌر على جودة المنتج 
Learning Curve  أن تكرار العمل)المنتج النمطى( ٌخدى إلى فى تخفٌض تكلفة الوحدة حٌث

 .رفع إنتاجٌه العامل نتٌجة لإنخفاض زمن إنتاج الوحدة
 
 .بعض الإتجاهات الحدٌثة فى تدنٌة التكالٌؾ فى ظل بٌئة التصنٌع:  2/3/3
 

( Kaplanظهر خلال الحقبة الأخٌرة من القرن العشرٌن اتجاها واضحا وقوٌا تنباه العالم )      

وٌتهمها بأنها  بشكلها المتعارؾ علٌة ، الإدارٌةخٌدون له ، ٌنتقد فٌه بشدة المحاسبة واخرٌن م
وٌرى مخٌدو هذا الاتجاة  تصدعت وتقادمت وفقدت فاعلتٌها فى ظل بٌئة التصنٌع الحدٌثة .

 ن ٌطلق علٌه مسمىأوٌمكن  حلال المحاسبة الادارٌة التقلٌدٌة بفرع اخر للمعرفة ،إضرورة 
 .الإستراتٌجٌةدارٌة المحاسبة الا

 

للمحاسبة الإدارٌة التقلٌدٌة ،  كنمتدادلمحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة ا ونتٌجة لذلك ، ظهرت      
التقلٌدٌة ٌضم عدد من العناصر الإستراتٌجٌة المختلفة. فالمحاسبة الإدارٌة  محاسبًإطار  فهً

ولكنها لا تتماشى مع التؽٌرات ،  المنظمةتوفر معلومات مفصلة للمستخدمٌن الداخلٌٌن فى 
الإستراتٌجٌة وتأتى أهمٌة المحاسبة الإدارٌة . الكبرى التى تحدث فى بٌئة الأعمال المعاصرة .

الأعمال من توفٌر المعلومات التى تساهم فى تحدٌد وتطوٌر  منظماتمن أنها تمكن 
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منشأة تسعى نحو تحقٌق الإستراتٌجٌات الكفٌلة بتحقٌق مزاٌا تنافسٌة متواصلة ، سواء كانت ال
إستراتٌجٌة رٌادة التكلفة فى السوق ، أو التمٌز عن المنافسٌن ، أو التركٌز على أسواق أو 

الأخٌرة  الآونة فًهمٌة تطبٌق المحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة أعملاء معٌنٌن . لذلك تزاٌدت 
" أسلوب لإدارة الأمور وٌمكن تعرٌؾ المحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة بأنها   بشكل ملحوظ.

التكالٌؾ ،  تدنٌهالمستقبلٌة ، وتشمل وظائفها على جمع المعلومات المتعلقة بالمنافسٌن ، 
ولتحقٌق أهداؾ المحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة فننها تتضمن العدٌد  ." وتحقٌق مٌزة تنافسٌة

 همها : من الأدوات والأسالٌب ، والتى تلعب دور فى تدنٌه التكالٌؾ ، ومن أ
 .JIT)) فى الوقت المحددأسلوب الإنتاج  -1

، ومن الأسالٌب التى تساعد فى  Target Cost )تكلفة الهدؾ( سلوب التكلفة المستهدفةأ -2

 تحدٌد التكلفة المستهدفة : تحلٌل سلسلة القٌمة و هندسة القٌمة .
 .  (Kaizen )المستمر التحسٌنالتركٌز على فلسفة  -3

 .Supply Chain Analaysisالتورٌد تحلٌل سلسلة  -4
  

 الثانً الفصل -3
 أهم الأسالٌب المستحدثة لتحقٌق هدفى تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى

 

 :تقدٌم 3/1
،  Lean Accountingظهر فى أواخر القرن العشرون أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد        

التقلٌدٌة ، حٌث ٌعتبر فلسفة تقوم على التخلص والذى جاء لٌتلافى الكثٌر من عٌوب الأسالٌب 
من جمٌع أوجة الفاقد داخل المنظمة ، مما ٌكون له أثر على تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز 
التنافسى للمنظمات . ولكن ، هناك إتجاه آخر ٌرى أنه بالرؼم من المزاٌا التى ٌتحلى بها أسلوب 

ر من أوجة القصور ، وخاصة إهمال إدارة التكلفة فى محاسبة ترشٌد الفاقد ، إلا أنه ٌواجة الكثٌ
مرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتج ، وعدم تركٌز الجهود للبحث عن فرص تدنٌة التكالٌؾ خلالها ، 

بضرورة التكامل بٌنة وبٌن أسلوب آخر لمعالجة أوجة القصور وزٌادة فعالٌة  الدراساتوأوصت 
 .أداءة

 الأول المبحث3/2
  وأوجة قصوره الفاقد محاسبة ترشٌد أسلوب

       

 .  دواعى ومبررات توجة المنظمات لتطبٌق أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد:  3/2/1
 

من خلال تتبع سمات بٌئة الأعمال حتى مطلع التسعٌنات من القرن الماضى ، ٌمكن للباحث        
مما ترتب علٌه ضعؾ القول أن تلك البٌئة قد تمٌزت بالنظرة الضٌقة للمنظمة )منظور داخلى( ، 

الإهتمام بتحلٌل الموردٌن وعدم التركٌز على متطلبات ورؼبات العملاء ، حٌث لم ٌكن تحقٌق 
أقصى درجة من رضا العمٌل ٌمثل هدفاً إستراتٌجٌاً. كما تمٌزت بٌئة الأعمال حٌنئذ بالتركٌز على 

الأقصى فى ظل تكلفة السوق المحلى والرقابة اللاحقة ، ولم ٌكن الوصول بالجودة إلى حدها 
تنافسٌة ٌمثل أحد أولوٌات تلك المرحلة. وفى ظل هذه الظروؾ كان ملائماً أن تطبق نظم 
محاسبٌة تهدؾ إلى تحدٌد وتحلٌل الإنحرافات ، وتوفٌر معلومات وتقارٌر تفٌد متخذى القرارات 

التكالٌؾ  ، كما أثبتت العدٌد من الدراسات قصور نظام بما ٌتوافق مع سمات تلك المرحلة
المعٌارٌة لموائمة التؽٌرات فى بٌئة التصنٌع الحدٌثة حٌث ٌركز على حساب تكلفة المنتج ، ولا 

 .  .  تدعم إطلاقاً التؽٌرات المعاصرة الخاصة بنتجاة المنظمات نحو تدنٌة تكالٌفها
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ٌزت بشدة ومع تطور بٌئة الأعمال تؽٌرت تلك السمات حٌث وصفت بأنها بٌئة دٌنامٌكٌة تم       
المنافسة ، وندرة الموارد ، والتركٌز على الجودة الشاملة،  وامتداد سلسة القٌمة للمنظمة لتأخذ 
فى اعتبارها كل من الموردٌن والعملاء ، والتركٌز على المنافسٌن فى السوق الخارجى وتقدٌم 

م مع الإحتٌاجات منتج متمٌز من حٌث الجودة وفى الوقت المناسب وبالتكلفة المناسبة بما ٌتلائ
، فتلك المتؽٌرات مهدت الطرٌق لظهور أسلوب محاسبة ترشٌد  المتؽٌرة والمتجددة للعملاء

 الفاقد.

 .محاسبة ترشٌد الفاقدالملامح الرئٌسٌة لأسلوب :  3/2/2
 

فلسفة الإدارة فى الاستقرار والبقاء وزٌادة نصٌبها  محاسبة ترشٌد الفاقدٌعكس مدخل      
للعملاء ،  المقدمة القٌمةل تحقٌق الأهداؾ قصٌرة وطوٌلة الأجل ، وتعظٌم السوقى من خلا

وفى إطار هذا المدخل لا تعالج العمالة وتعزٌز العلاقات التعاونٌة بٌن أطراؾ سلسة القٌمة ، 
كمصدر للتكلفة ٌجب تخفٌضها ، ولكن كمصدر للأفكار المتعلقة بحذؾ الأنشطة التى لا تضٌؾ 

محاسبة ترشٌد وبذلك ٌتبلور مدخل وتنفٌذ عملٌات التحسٌن المستمر . ( Wasteقٌمة)الفاقد

وموظفٌها وعمالها من تعظٌم قٌمة العملاء من خلال تحدٌد  المنظمةفى تمكٌن إدارة  الفاقد
والإستجابة لمتطلبات العملاء . وٌخكد فى نفس  وحذؾ الفاقد وتدفق القٌمة للوحدة بأكملها

لتفوق فى كل من الجودة والتكلفة عبر جمٌع حلقات سلسلة الوقت على الربحٌة عن طرٌق ا
 .ة بالمنتجقالقٌمة سواء فى مرحلة التصمٌم المنتج أو التصنٌع أو التورٌد .. وكل الأنشطة المتعل

 

لترشفٌد أو تقنفٌن  أسفلوبعلفى أنفه "  محاسفبة ترشفٌد الفاقفد أسفلوبوٌمكن للباحث تعرٌفؾ      
، ٌقففوم علففى مجموعففة مففن المبففادئ ، وٌطبففق  المنظمففةء جففزاأالفاقففد فففى جمٌففع  أو الإسففراؾ

مجموعففة مففن الاسففالٌب والأدوات الادارٌففة ، مففن خففلال ممارسففة نظففم الإدارة والانتففاج ، بهففدؾ 
بمسفتوى  الإرتقفاءالتحسٌن المستمر وتقدٌم المنتج بأفضل جودة وأقل تكلفة ، وبما ٌسفاعد علفى 

محاسبة وٌعتمد مدخل  ناعة التى تنتمى إلٌها ".حتى تصل الى فئة الرواد فى مجال الص المنظمة
 :بصفة اساسٌة محورٌن مترابطٌن ومتداخلٌن وهما ترشٌد الفاقد

 التخلص من الفاقدWaste   نشطة ؼٌر أٌه أالفاقد هو  أنبكافة صورة من منظور

 مضٌفة للقٌمة من وجهة نظر العمٌل  .
 ( التحسٌن المستمر(CE  ت مستمرة تتعلق بتدفق حداث تحسٌناإللعملٌات عن طرٌق

 .الإنتاجنسٌابٌة إو
   

 .فى بٌئة التصنٌع الحدٌثةأسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد استخدام تقٌٌم : 3/2/3
 

أهتم العدٌد من الباحثٌن بدراسة النتائج المترتبة على تحول المنظمات من تطبٌق نظم      
م الإنتاج فى ظل أسلوب محاسبة ترشٌد الإنتاج التقلٌدٌة المعتمدة على إنتاج الحجم الكبٌر إلى نظ

 الفاقد . وكان من أهم النتائج الناجمة عن هذا التحول ما ٌلى :

من العملٌات الانتاجٌة  الإنتهاءتضاعؾ انتاجٌة العمالة منذ إستلامهم المواد الخام حتى  -      
 مع إنخفاض ملموس فى حجم المخزون .

 الإنتاجشٌد الموارد المستخدمة فى تخفٌض الوقت والجهد المبذولٌن ،  وتر -

ومن إحتمالات زٌادة الفاقد فى الأنشطة العملٌة الانتاجٌة  أثناء الأخطاءإنخفاض حجم  -      
والذى ٌنتج عنها ، مما ٌخفض من عملٌات إعادة التشؽٌل %  51تصل إلى بنسبةالإنتاجٌة 

 .عملٌات اعادة التشؽٌل
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لتى ٌتحلى بها أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد إلا أنه لا ٌخلو ولكن ، على الرؼم من المزاٌا ا     
 من الكثٌر من أوجة القصور التى تحول بٌنه وبٌن تحقٌق أهدافة بفاعلٌة ، وٌمكن إٌجازها :

 

وهو تخفٌض التكلفة ، حٌث ، لا ٌحقق هدفة بفعالٌة  محاسبة ترشٌد الفاقدمدخل  ( إن1)   
التى  الانشطةتخفٌض التكلفة من خلال التخلص من  على التركٌز على الأسلوبٌقتصر هذا 

تخفٌض التكلفة  إلىلاتضٌؾ قٌمة فلذلك ٌتخلص من نشاط التخزٌن فقط بجمٌع تكالٌفة ولا ٌنظر 
 فى مراحل آخرى  مثل مرحلة التصمٌم والتطوٌر  .

  لا ٌنظر الى كٌفٌة تخفٌض زمن تطوٌر وتصمٌم المنتج( 2)   
محاسبة ترشٌد الفاقد بندارة التكلفة فى مرحلة التصمٌم ، حٌث ٌركز ( عدم إهتمام أسلوب 3)   

هذا الأسلوب على مرحلة الإنتاج كأحد مراحل دورة الإنتاج ، وإهمال فرص خفض التكلفة فى 
 مرحلة التصمٌم .

( إؼفال دور الموردٌن فى جهود إدارة التكلفة ، ففى ظل أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد لم 4)    
دراسات حول عملٌة إشراك الموردٌن فى جهود إدارة التكلفة لدى المنظمة فى المراحل تذكر أى 

 المبكرة من دورة حٌاة المنتج . حٌث ٌتم التعامل مع الموردٌن بعد الإنتهاء من تصمٌم المنتج .
 .لا ٌعمل نظام الانتاج فى ظل هذا المدخل فى ضوء تكلفة ٌتم تحدٌدها مسبقا  (5)    
وذلك حتى ٌجنب ، مندوب عن العملاء والموردٌن  ٌتضمن فرٌق تدفق القٌمةلا ( 6)    

 التؽٌرات الملاحقة لرؼبات العملاء والدخول فى مشاكل إعادة التصمٌم .
مما ٌطول مدة الإنتاج وعدم التوجة للإنتاج فى ، معظم العملٌات تتم فى شكل تتابعى ( 7)    

 اكل إعادة التصمٌم .شكل متزامن مع التصمٌم حتى ٌمكن تجنب مش
       

ولذا ، ٌرى الباحث أنه لمعالجة أوجة القصور السابق ذكرها ، بالإضافة إلى إبراز دور       
المحاسب الإدارى فى مرحلة التصمٌم والتطوٌر وكٌفٌة إدارة التكفة خلال هذه المرحلة ، فننة 

التكلفة فى مرحلة تصمٌم  ٌختص بندارة أسالٌب أخرىٌفضل التكامل بٌن هذا الأسلوب وبٌن 
 .وتطوٌر المنتج ، وٌفضل الباحث أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة

 الثانً المبحث: 3/3
 ماأسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة ومزاٌا إستخدامه

 .والفرق المتوازٌة الهندسة المتزامنة ىالملامح الرئٌسٌة لأسلوب: 3/3/1
سلوب الهندسة المتتالٌة ألعٌوب  تجنباً وبى الهندسة المتزامنة والفق المتوازٌة ظهر أسل      

بالإضافة إلى الأهمٌة مرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتجات . وٌقوم مفهوم الهندسة المتزامنة على 
فلسفة مفادها تنفٌذ جمٌع الأنشطة المرتبطة بعملٌة تطوٌر المنتج بشكل متكامل ومتزامن مع 

ه العكسٌة عند الحاجة . وهذا ٌعنى أن جمٌع الوظائؾ فى المنظمة تكون متكاملة إجراء التؽذٌ
ومتعاونة فى عملٌة التصمٌم وذلك من خلال فرق عمل متعدد التخصصات ٌتضمن مندوب عن 

وٌعتمد المحاسب الإدارى فى  العملاء والموردٌن ومدٌر الانتاج والتسوٌق والمحاسب الإدارى .
لعدٌد من الاسالٌب المحاسبٌة والهندسٌة التى تساعدة فى توفٌر ظل هذا الأسلوب على ا

المعلومات الملائمة عن التكلفة المستهدفة للمنتج لمساعدة فرٌق التصمٌم والتطوٌر على إصباغ 
الصبؽة التكالٌفىة لبدائل التصمٌم لإختٌار البدٌل المناسب فى ضوء التكلفة المستهدفة المحددة 

حاسبٌة توفر المعلومات عن التكلفة لإشعار فرٌق التصمٌم بضؽوط فالأدوات الممسبقاً ، 
،  QFDنشر وظٌفة الجودة التكالٌؾ ، أما الأدوات ؼٌر المحاسبٌة )مثل هندسة القٌمة ، 

، التصمٌم من أجل التصنٌع والتجمٌع ، ونموذج تحلٌل  CADالتصمٌم بمساعدة الكمبٌوتر 
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جاً منظماً لمساعدة فرٌق التصمٌم على إقتراح بدائل الفشل والأثر ، المحاكاة ( فهى توفر منه
 .التصمٌم

 

لٌس أسلوب منفرداً بالمعنى  Parrelle Teamsوجدٌر بالذكر أن أسلوب الفرق المتوازٌة      

المقصود ، ولكنة ٌمثل أهم متطلبات تطبٌق أسلوب الهندسة المتزامنة فى مجال تصمٌم وتطوٌر 
تطوٌر تصمٌم أو على تقسٌم فرق  Parrelle Teams متوازٌةفكره الفرق الوتقوم  .المنتجات

مختلفة لنفس المشروع ، ثم ٌتم  بدائل بنقتراحتقوم  ، بحٌثمجموعات متنافسة عدة  إلىالمنتج 
الفرق قبل الموافقه على المدخل الملائم  الأفكار المقترحةجمٌع  وعٌوب مزاٌابعد ذلك مناقشة 

 . لمشروع معٌن
      

 .المحاسب الإدارى فى مرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتجدور : 3/3/2
 

دور المحاسبٌن الإدارٌٌن فى الأهمٌة عن دور المهندسٌن أو رجال التسوٌق أو لا ٌقل       
المصمٌٌن أنفسهم ، وذلك لأن المحاسب ٌعتبر حلقة الوصل جمٌع أفراد فرٌق التصمٌم ، لأنة 

ل تقارٌر وقوائم وجداول تكالٌفٌة سوؾ ٌعرضها ٌقوم بتجمٌع البٌانات ثم ٌقوم بتوٌبها فى شك
الباحث فى نهاٌة هذا البند ، كما أنه ٌدخل البعد التكالٌفى على جمٌع إقتراحات وقرارات الفرٌق ، 
لإتخاذ القرار الأفضل دائماً ، وذلك حتى لا ٌلجأ المهندسون والمصممون إلى تصمٌم مؽالى فٌه 

اع لذلك . كما ٌلعب دور فى مساعدة فرٌق التصمٌم فى فنٌاً على حساب التكالٌؾ بدون ثمة د
تخفٌض التكالٌؾ ، حٌث ٌمكن البحث عن مواد خام بدٌلة أو أجزاء أو عملٌات بدٌلة تخدى إلى 

 .تخفٌض التكالٌؾ

 

إنعكاس تطبٌق أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة على تدنٌة التكالٌؾ : 3/3/3

 :ودعم  المركز التنافسى
 

 ٌترتب على تطبٌق أسلوب الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة العدٌد من المزاٌا التالٌة :    
كننعكاس لتعظٌم رضا العملاء والعمل على تحقٌق  للمنظمةدعم القدرة التنافسٌة ( 1)    

 . رؼباتهم من المنتجات فى الوقت المناسب وبالجودة المناسبة وبالتكلفة التنافسٌة 
فض فى التكالٌؾ نتٌجة لتخفٌض تكالٌؾ إعادة التصمٌم والتطوٌر نتٌجة للإكتشاؾ ( خ2)    

المبكر للمشاكل ، وتجنب تكلفة الفرصة الضائعة نتٌجة نزول منتج المنافس مبكراً للأسواق 
، و تقلٌل التعوٌضات ، الإضافة إلى تقلٌل عٌوب الإنتاج ب وضٌاع فرصة تحقٌق الأرباح .

 .جات المردودة وتخفٌض تكالٌؾ المنت
( فوائد آخرى مثل تخفٌض عدد التؽٌرات المطلوبة ، تخفٌض وقت دورة تصمٌم وتطوٌر 3)    

 المنتج ، خفض التكالٌؾ الكلٌة لسلسلة التورٌد ، سرعة الإستجابة لمتطلبات السوق .
 

 الثالث الفصل
 لدعم المركز التنافسى لمنظمات الأعمالالتكامل المقترح 

    تقدٌم: 4/1
بعد أن تناول الباحث بالدراسة النظرٌة التحلٌلٌة ، وبنستخدام الأسالٌب التطبٌقٌة             

المناسبة، لأبرز الإتجاهات الحدٌثة التى أفرزتها المنتدٌات العلمٌة الدولٌة والمخسسات ذات 
الصلة فى دعم المركز التنافسى بوجة عام ، وتدنٌة التكالٌؾ بوجة خاص ، ومنها أسلوب 

حاسبة ترشٌد الفاقد وأسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة ، ومن ثم عرض أبرز م
ومن هنا  نواحى القصور والتى تعبر أهم دواعى ومبررات التكامل المقترح بٌن الأسالٌب .

ٌحاول الباحث أن ٌتوج ذلك الجهد البحثى ، بعرض أوجة التكامل المقترح بٌن الأسلوبٌن . هذا 
ة بما أشارت إلٌة اللجنة الصادرة عن معهد المحاسبٌن الإدارٌٌن بشأن زٌادة فعالٌة بالإستعان
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دور المحاسب الإدارى فى مرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتج . فضلاً عن تناول الأثر الإٌجابى 
ثم ٌعقب ذلك إجراءة  المتوقع من التكامل المقترح على تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى .

دانٌة لبٌئة العمل الصناعى ، بشأن تقٌٌم أثر تطبٌق التكامل المقترح بٌن الأسالٌب لدراسة مٌ
 على تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى للمنظمات

 

 الأول المبحث: 4/2
      الفاقد محاسبة ترشٌدوالفرق المتوازٌة و  الهندسة المتزامنة أسالٌببٌن المقترح التكامل 

 

الهندسة المتزامنة والفرق  أسالٌبالتكامل المقترح بٌن دواعى وأهداؾ : 4/2/1
 .محاسبة ترشٌد الفاقدالمتوازٌة و 

تعتبر أهم دواعى التكامل المقترح أوجة القصور التى تشوب تطبٌق أسلوب محاسبة        
مرحلة التصمٌم وما ٌزال المنتج فكرة أو مجرد نموذج تجرٌبى قبل الإنتاج  ترشٌد الفاقد ، ففى

لى له ، لا ٌمكن للمحاسب وباقى فرٌق التصمٌم الإستفادة من أسالٌب تخطٌط ورقابة الفع
وتخفٌض التكلفة التقلٌدٌة ، حٌث أن الأرقام المحددة مقدماً ، المالٌة وؼٌر المالٌة ، وفقاً لهذه 
الأسالٌب التقلٌدٌة إنما ٌتم تحدٌدها على أساس منتج مصمم من قبل ، مما ٌخدى إلى صعوبة 

دامها فى مرحلة التصمٌم بفاعلٌة ، وعلى ذلك ٌجب البحث عن أسالٌب وأدوات تصلح إستخ
للإستخدام خلال هذه المرحلة . هذا ، وٌرى الباحث أنه ٌتمثل الدافع الرئٌسى نحو إجراء التكامل 

ومن أهمها عدم إبراز  -المقترح فى أوجة القصور التى تواجة أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد 
والتى تمثل عائقاً أمام زٌادة فعالٌة إستخدامة فى  -ب الإدارى فى مرحلة التصمٌم دور المحاس

 تلخصٌها فى النقاط التالٌة :تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى للمنظمات  ، وٌمكن 

 عدم إهتمام أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد بندارة التكلفة فى مرحلة التصمٌم 
 دارة التكلفةإؼفال دور الموردٌن فى جهود إ 
 لا ٌنظر الى كٌفٌة تخفٌض زمن تطوٌر وتصمٌم المنتج 
 لا ٌعتمد تطبٌق أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد على فرق عمل متعددة التخصصات 

       

 أنه ٌتمثل الهدؾ الرئٌسى للتكاملأما فٌما ٌتعلق بأهداؾ المدخل المقترح ، فٌرى الباحث       
مع محاسبة ترشٌد الفاقد من أجل  والفرق المتوازٌة تزامنةالهندسة الم أسلوبىالمقترح بٌن 

الأعمال من خلال تحقٌق كافة عناصر المنافسة تعزٌز القدرة التنافسٌة لمنظمات تدنٌة التكالٌؾ و
دارة إتحسٌن  إلى التكاملٌهدؾ كما  .السابق ذكرها من جودة ، وتكلفة ، وزمن ، وإعتمادٌة 

 .التكلفة
 

 .والفرق المتوازٌةومحاسبة ترشٌد الفاقد الهندسة المتزامنة أسالٌببٌن  التكامل طبٌعة:4/2/2
 

أسلوب  أن فى ومحاسبة ترشٌد الفاقدسلوبى الهندسة المتزامنة أ التكامل بٌن ٌتمثل محور    
ٌتضمن مجموعة من النظرٌات والطرق والأسالٌب التى تساعد فى إدارة  محاسبة ترشٌد الفاقد

بما سلوب الهندسة المتزامنة وأٌضاً أللمنتج مما ٌحقق مٌزة تنافسٌة ، التكلفة وتحقٌق قٌمة 
والتصمٌم والتطوٌر ، وإجراء التكامل بٌنهم سٌعود  الإنتاجهٌكلة نظام  لإعادةآلٌات  ٌتضمنة من

 . بالنفع على المنظمة وبقائها فى السوق مده أطول
 

الأسالٌب والطرق والمفاهٌم التى  وفى هذا الصدد ، ٌخكد الباحث على أنه لا ٌمكن إهمال    
( فى دعم المركز التنافسى للمنظمات ، ولكن LAٌعتمد علٌها أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد)

ٌنقصة التعامل مع إدارة التكلفة فى مرحلة التصمٌم ، بالإضافة إلى التركٌز كٌفٌة الإستفادة من 
أسلوب الهندسة المتزامنة فى ثلاثة سلسلة التورٌد ومزاٌاها التكالفٌة ، وتمثل دعائم تطبٌق 

ولذا ، سوؾ ٌركز الباحث على تناول  أبعاد تتمثل فى التصمٌم ، سلسلة التورٌد ، والعملٌة .
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( CEأوجة التكامل بٌن الأسلوبٌن من خلال هذه الأبعاد التى ٌتمٌز بها أسلوب الهندسة المتزامنة)

 ( ، على النحو التالى :LAترشٌد الفاقد)، والتى تفتقدها المنظمات التى تطبق أسلوب محاسبة 

تمثل مرحلة التصمٌم من هم المراحل التى ٌمر بها المنتج حٌث ٌتم من  : التصميم( 1)      

خلالها تحدٌد تكلفة المنتج ومكوناته ووظائفة بشكل مبدئى ، لذلك عند أجراء التكامل سوؾ 
بتطبٌق كافة الأدوات والأسالٌب تستفٌد المنظمات التى تطبق مدخل محاسبة ترشٌد الفاقد 

إستخدام  ، ومنها ) المحاسبٌة وؼٌر المحاسبٌة)الهندسٌة( المختصة بمرحلة التصمٌم والتطوٌر
،  DFC، وكذلك التصمٌم من أجل التكلفة  DMAأدوات التصمٌم من أجل التصنٌع والتجمٌع 

 .تصمٌممما ٌوفر الدقة فى التصمٌم وتجنب عٌوب ال(  CAD) ،CAM، CAEبرامج 

فى شكل  أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد ٌتمنظام الانتاج فى ظل ، أن  العملٌة ) الانتاج (( 2)     
نتهاء إشكل متتابع حٌث تبدأ كل خلٌه عملها بعد ب الإنتاج تدفقٌتم ، بحٌث  Cellsخلاٌا انتاجٌة 

وذلك لتقلٌل اوجة  على التحسٌن المستمر للعملٌات الإعتمادعمل الخلٌة التى قبلها ، كما ٌتم 
 الإنتاجسوؾ ٌعاد هٌكلة نظام  الأسلوبٌنعند تكامل  أنهٌرى الباحث ولذا ،  الفاقد فى الانتاج .

 .مع مراعاه التداخل والتكامل بٌن الأقسامتزامن مشكل  إلىلدى المنظمة من شكل تتابعى للخلاٌا 
جاح هذا التكامل ، حٌث تتمثل ، ٌعتبر التكامل مع سلسلة التورٌد هو جوهر نالتورٌد ( 3)     

أهم أوجة القصور أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد فى إهمال مراعاه التنسٌق مع أعضاء سلسلة 
التورٌد ، ودخول المنظمة كأحد أعضاء هذه السلسلة وذلك للإستفادة من مزاٌا تخفٌض التكالٌؾ 

مٌم المنتج بمفردها بل بانتاج وتص تتكفل بمفردهاالمنظمات لا بٌن الموردٌن ، حٌث أصبحت 
ذا كانت إ قل تكلفة وجودة عالٌةأب الداخلة فى الإنتاج تتعاون اعضاء السلسلة بتورٌد المواد

 منظمةتكلفة انتاج هذه الاجزاء تكون بتكلفة منخفضة فى منشأة المورد عن القٌام بتصنٌعها فى 
 .لالعمٌ

 

 :بٌئة التصنٌع الحدٌثةالأثر الإٌجابى المتوقع من التكامل المقترح فى : 4/2/3
 

تتمثل عناصر دعم المركز التنافسى فى الجودة ، والتكلفة ، والوقت ، وتعتبر هذه العناصر        
بمثابة مزاٌا تنافسٌة تسعى المنظمات لتحقٌق أى منها سعٌاً لدعم مركزها التنافسً والبقاء فى 

راء التكامل بٌن أسلوبى الهندسة السوق اطول فترة ممكنة ، ولذلك ٌرى الباحث أنه من خلال إج
المتزامنة ومحاسبة ترشٌد الفاقد تستطٌع المنظمة تحقٌق جمٌع هذه العناصر مما سوؾ ٌدعم 

 .      مركزها التنافسى بٌن المنظمات
ند التكامل مع أسلوب الهندسة المتزامنة بما ٌتضمنة من ، ع إنتاج منتج بجودة عالٌة (1)     

التركٌز على تحقٌق الجودة فى الإنتاج بداٌة من مرحلة تصمٌم أو أسالٌب وأدوات تختص ب
تطوٌر المنتج إلى أن ٌتم تسلٌمة للعمٌل ، فسوؾ تزٌد مستوى الجودة التى تحققها المنظمة . 
وفى هذا الصدد ، حتى تستطٌع المنظمة أن تحقق مستوٌات الجودة المرؼوب فٌها ، فننه ٌجب 

، مع تقٌٌم بدائل التصمٌم المقترحة بنستمرار من منظور الجودة الإهتمام بشدة بمرحلة التصمٌم 
، للوقوؾ على ما إذا كانت تقع داخل مستوٌات الجودة المقبولة أم لا ، وذلك لإنتقاء البدائل التى 

  .تقع داخل حدود مستوٌات الجودة المقبول
ؾ نتٌجة التنازل عن ( تخفٌض التكالٌؾ ، ٌمكن الوصول إلى التخفٌض الحقٌقى للتكال2ٌ)      

بعض الأجزاء أو المكونات أو الأنشطة التى ٌتحمل بها المنتج ، وأٌضاً نتٌجة ترشٌد التكالٌؾ 
من خلال ترشٌد الإنفاق على الأنشطة . وفى هذا الصدد ، ٌرى الباحث أنه ٌمكن تحقٌق كلاً من 

ن الأسلوبٌن ، حٌث التخفٌض الحقٌقى للتكالٌؾ وكذلك ترشٌد التكالٌؾ من خلال التكامل بٌ
من خلال ، ومنها  تخفٌض التكالٌؾ ٌمكن من خلالهامختلفة  مجالاتعلى  كل منهم ٌحتوى

إستخدامه للعدٌد من الأدوات المحاسبٌة وؼٌر المحاسبٌة ، والمتمثلة فى أسلوب التحلٌل 
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تجمٌع ، التصمٌم من أجل التصنٌع وال CAD، التصمٌم بمساعدة الكمبٌوتر FCAالوظٌفى للتكلفة 

DMA التكلفة المستهدفة ، سلسلة التورٌد ،. 

عنصر الزمن كأحد عناصر المنافسة عند التكامل مع أسلوب الهندسة المتزامنة سوؾ  (3)     
تزداد فعالٌة تحقٌق عنصر المنافسة الثالث المتمثل فى تخفٌض زمن الإستجابة للعمٌل ، والذى 

ج ، وزمن التسلٌم ، وجدٌر بالإشارة إلى أن ٌنتج عن إنخفاض زمن التصمٌم ، وزمن الإنتا
التزامن فى أداء المهام والأنشطة ولٌس التتابع ، ومنها تزامن التصمٌم مع الإنتاج والتورٌد ، 
ٌخدى بالتالى إلى إنخفاض زمن الإستجابة للعمٌل وتقدٌم منتج المنظمة للسوق ، وسبق للباحث 

نظمات التى طبقت هذا الأسلوب ونتج عنه تخفٌض إعطاء العدٌد من الأمثلة إلى العدٌد من الم
 زمن الإنتاج والتصمٌم والتطوٌر

 

بى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع وسلأبٌن التكامل ٌمكن القول أن  ومما تقدم      
 للتحسٌن آلٌةتحقٌق ، سوؾ ٌخدى إلى ستراتٌجٌى إكمدخل   محاسبة ترشٌد الفاقدمدخل 

تكلفة ، وضبط الجودة الشاملة بما ٌوفر مٌزات تنافسٌة تمكن الإقتصاد من المستمر للأداء وال
وبذلك ٌكون  الوقوؾ فى مجابهه الزحؾ العالمى لؽزو الأسواق تحت مسمٌات تحرٌر التجارة .

الباحث قد توصل إلى تحقٌق أهداؾ البحث نظرٌاً وهو تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى 
 .بقى للباحث إلى قٌاس مردود هذا التكامل مٌدانٌاً نتٌجة هذا التكامل ، وٌ

 

 الثانً المبحث4/3
دراسة مٌدانٌة لقٌاس أثر التكامل المقترح على هدؾ تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز 

 التنافسى لمنظمات الأعمال
 

ٌث دراسة مٌدانٌة لقٌاس مردود التكامل مٌدانٌاً ، ح إجراء تمولتأكٌد نتائج البحث النظرٌة      
تم تطبٌق التكامل المقترح على قطاعى السٌارات والملابس الجاهزة وذلك لمعرفة أى القطاعات 

بالتكامل المقترح وهما  المستفٌدٌنأكثر تأثراً بتدٌنة التكالٌؾ ، كما تخٌر الباحث عٌنة من 
 مدٌرٌن الإنتاج ، والإدارة العلٌا ، ومحاسب التكالٌؾ . 

 

 :دانٌةالمٌ الدراسة منهجٌة: 4/3/1
 

 : التالٌة العناصر المٌدانٌة الدراسة منهجٌة تتناول      
 . الدراسة فروض صٌاؼة •
 . الدراسة وعٌنة مجتمع تحدٌد •
 .الدراسة أداة إعداد •
 .منهم المستقصى من البٌانات وجمع الاستقصاء تنفٌذ •
 

 : المصرٌة الأعمال بٌئة فً الدراسة متؽٌرات قٌاس: 4/3/2
 

 . الدراسة متؽٌرات قٌاس فً منهم المستقصً آراء علً  الاعتماد نٌةإمكا اختبار •
 (. سمرنوؾ – كولمجروؾ اختبار) باستخدام الطبٌعً التوزٌع اختبار •
 .منهم المستقصً استجابات خلال من الدراسة متؽٌرات قٌاس •

 

 المٌدانٌة. الدراسة فروض اختبار نتائج: 4/3/3
ترشٌد الفاقد منفرداً فى تدنٌة التكالٌؾ ودعم ٌوجد قصور فً إستخدام أسلوب محاسبة  •

المركز التنافسى فً بٌئة الأعمال المصرٌة بمنظمات قطاعً الملابس الجاهزة والسٌارات 
فً مصر، وهذا القصور ٌتواجد فً قطاع صناعة السٌارات بشكل أكبر من قطاع صناعة 

 الملابس الجاهزة.
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منة والفرق المتوازٌة مع أسلوب محاسبة تكامل أسلوبى الهندسة المتزالمكانٌة توجد إ •
وهذه  بمنظمات قطاعً الملابس الجاهزة والسٌارات ترشٌد الفاقد فً بٌئة الأعمال المصرٌة

 متاحة فً فً قطاع صناعة السٌارات بشكل أكبر من قطاع الملابس الجاهزة. الإمكانٌة
ً التطبٌق وذلك وفقاً توجد فروق بٌن آراء فئات العٌنة فً قٌاس متؽٌرات الدراسة بقطاع •

 لطبٌعة عملهم ، ولكن لا توجد فروق فً القٌاس وفقاً لمستوي خبراتهم.
علاقة إٌجابٌة بٌن تكامل أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب توجد •

  محاسبة ترشٌد الفاقد وتدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى فً بٌئة الأعمال المصرٌة
تكامل أسلوبى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة مع أسلوب ئج القٌاس أن أظهرت نتا •

ٌعمل على تدنٌة التكالٌؾ فى قطاع السٌارات بنسبة أكبر من قطاع محاسبة ترشٌد الفاقد 
 الملابس الجاهزة ، وٌمكن توضٌح ذلك من خلال النقاط التالٌة :

 %.7سى فى قطاع الملابس الجاهزة بنسبة امكانٌة تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التناف-     
 % 27امكانٌة تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى فى قطاع السٌارات بنسبة -     
 % 36امكانٌة تدنٌة التكالٌؾ ودعم المركز التنافسى فى كلا من القطاعٌن بنسبة -     

 

 والتوصٌات النتائج -4
 

 .النتائج: 5/1
 

 فً تتمثل التً الهامة النتائج من لعدد التحلٌلٌة النظرٌة ادراسته من الباحث توصل     
 :الآتً

بالرؼم من الفوائد العدٌدة التً تستطٌع المنظمات تحقٌقها جراء تطبٌق أسلوب محاسبة  .1

ترشٌد الفاقد إلا أنها لا تخلو من النقد وكان من أهم الإنتقادات أنه لا ٌنظر إلى الوفورات 

ها خلال مرحلة تصمٌم المنتج ، وأٌضاً لا ٌوجد دور للمحاسب التكالٌفٌة التى ٌمكن تحقٌق

 .ة التكالٌفٌة على بدائل التصمٌم الإداري عند تحدٌد بدائل التصمٌم وذلك لوضع البصم

هناك العدٌد من الفوائد التً تستطٌع أن تجنٌها المنظمات جراء تطبٌق أسلوبٌن  .2
ٌبرر ضرورة توجة المنظمات إلى الهندسة المتزامنة والفرق المتوازٌة، الأمر الذى 

 .تخفٌض عدد التؽٌرات المطلوبة فً تصمٌم المنتج  تطبٌقه ، أهمها

هناك أثر اٌجابى على تدنٌة التكالٌؾ نتٌجة التكامل بٌن أسلوبٌن الهندسة المتزامنة  .3
والفرق المتوازٌة مع أسلوب محاسبة ترشٌد الفاقد ، وهذا ما أكدته نتائج الدراسة 

ٌث أظهرت النتائج أن أراء ؼالبٌة فئات الدراسة كانت إٌجابٌة حول كل فرض المٌدانٌة ح
من فروض الدراسة من حٌث الموافقة ، كما أظهرت النتائج أن التكامل له دور مخثر 
على تدنٌة التكالٌؾ فى قطاع السٌارات بشكل أكبر من قطاع الملابس  لجاهزة ، حٌث 

% فى قطاع 7اع السٌارات ، وبنسبة % فى قط27اظهرت تدنٌة التكالٌؾ بنسبة 
 الملابس الجاهزة.

 

 .: التوصٌات5/2
 :ٌلً بما السابقة النتائج ضوء فً ٌوصى الباحث     

ٌجب تفعٌل دور المحاسب الإدارى فى مرحلة تصمٌم وتطوٌر المنتج حٌث أنه لا ٌقل  .1
ل بٌن جمٌع أهمٌة عن دور المهندس أو المصمم أو رجل التسوٌق حٌث ٌعتبر حلقة الوص

 .أعضاء فرٌق التصمٌم وٌساعد فى عملٌة اتخاذ القرار 
ٌجب الاهتمام الكافى بالتكامل فى قطاع السٌارات حٌث من واقع نتائج الدراسة المٌدانٌة  .2

 نجد أنه ٌعمل على تخفٌض التكالٌؾ بنسبة تتخطى الربع من اجمالى التكالٌؾ 
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